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SUNUS

Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu Muduarligu 2024-2028 Stratejik Plani ilgili genelge
dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak yirutilmektedir. Madurliglimiz
yapilan calismalarda hedef ve dnceliklerini bilen, toplumun taleplerine karsi duyarli, hesap verebilen,
seffaf ve etkin bir egitim sistemini uygulayan bir “yonetim” yaklasimini benimsemektedir. Bu
dogrultuda yonetimimiz tim paydaslarin okul yonetimine katilimini ve siirecin bir parcasi haline
gelmesini saglayarak insan odakli bir yaklasim sergilemektedir.

Egitim Kurumu olarak cagin gereksinimlerinin egitim-6gretim programlarimiza yansimalarini en
dogru sekilde gerceklestirerek elestirel distinebilen, sorgulayan, beceri temelli bir kusak yetistirmek
ve bunu yaparken Milli ve Manevi degerlerimize bagh kalmayi dnemsiyoruz. Bu cercevede Sehit
Kahraman Celikbas Ortaokulu Mudirligl olarak gecmis tecriibelerimizi iyi analiz ederek, mevcut
kosullari degerlendirip, gelecekte olmak istedigimiz konumu sekillendirecek bir stratejik plan
hazirladik.

Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Planinin amacina uygun bir
sekilde uygulanacagina, okulumuzu etkin kilma ¢abalarina 1sik tutacagina, orgut kultlrimuizin
glclenerek gelistiriimesine katki saglayacagina cani gonilden inaniyorum ve bunun igin emek veren
tim paydaslarimiza cok tesekkiir ediyorum.

Rezan OZGOKCE KOC

Okul Muddir
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1. GiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tGyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan st
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan mudir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonillu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Rezan OZGOKCE KOG Okul Madara ITezcan ORTAKCI Mudur Yardimcisi

Muharrem Ercan SECGIN Midir Yardimcisi  |[Mustafa KILINC Tekn. Ve Tasarim
Ogretmeni

Gulhan AKTAS Tirkce Ogretmeni [Sevda IRMAK Tekn. Ve Tasarim
Ogretmeni

Filiz ARSLAN Okul Aile Birligi  |Ayse TASDEMIR Tiirkge Ogretmeni

Baskani
Sukriye AKKAYA Okul aile Birligi Uye|Miikrime AYAN Okul Aile Birligi Uye




1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalari Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plani Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik
programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, Etimesgut ilge Milli EGitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama

ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatiimistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz  kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi ¢esitli
ortamlarda gériistilmis, okulumuz OGYE liyeleri ve kalite ekipleri lyelerinin genis katiimlari ile

tiim siiregler etkin olarak diizenlenmistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bdéliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALizi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

= H =

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi
Kurulus ici analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

H H = &

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu Tarihi Gelisimi

Okulumuz 1994 yilinda, 5806 m2 alanda 27 derslikli simdiki binasinda "Sehit Kahraman Celikbas ilkokulu"
adiyla egitim ve Ogretime baslamistir. Okulumuzun vyeri, Hlsnl Karakas Mahallesi 3567 Sokak No:19
Kepez/Antalya olarak yer almaktadir.

Okulumuza Sehit Kahraman Celikbas ilkokulu adi, 1994 yilinda sehit ve kahraman askerimizin adini yasatmak
amaciyla Antalya Valiligi tarafindan, Milli Egitim Bakanhgina teklif edilmesi, Milli Egitim Bakanligi ilkégretim
Genel Muduarlaguniin 24 Subat 1989 tarih ve 020/5055 sayili yazilari Gzerine verilmistir.

Okulumuz HisnlU Karakas Mahallesi yaninda Baraj ve Gilines Mahallerinden de 6grenci aldigi icin okulumuzda
hep ikili 6gretim yapilmis ve sinif sayilari 60'in lzerinde olmustur. 2001 yilinda Baraj Mahallesine ''Baraj
ilkdgretim Okulu" ve 2003 yilinda Giines Mahallesine "80. Yil Cumhuriyet ilkégretim Okulu" acgilmasi sinif
mevcutlarinda énemli dlists saglamistir.

07.07.2007 tarihinde temeli atilan ANSIAD (Antalya Sanayici ve is Adamlari Dernegi) Temel Egitime Destek
Projesi kapsaminda hayirsever isadami Orhan SENOGLU tarafindan yaptirilan 9 derslikli ek binamiz 26.02.2008
tarihinden itibaren okulumuz egitim ve 6gretimine sunulmustur. Bu ek bina 6grenci sayimizin 35 dolayinda
olmasini saglamistir.

iki hizmet binasinda egitimine devam eden okulumuzda; 1 Mudir, 2 Midir Yardimcisi, ortaokulda 42
ogretmen olmak Uzere toplam 45 personel galismaktadir. 21 ortaokul subesi ile toplam: 690 6grencimiz
mevcuttur.

Okulumuz Su an itibariyle normal egitim ve 6gretime devam eden okulumuzda 1 Kitlphane, 1 Bilgisayar sinifi,
1 Gorsel Sanatlar Atolyesi, 1 Rehberlik servisi ile diger sosyal kiltiirel ve sportif donati alanlariyla okulumuz
ogrencilerine ve okul paydaslarina hizmet vermektedir. Okulumuza e-okul kayit sisteminde ve okul kayit sinirlari
icerisindeki kiz ve erkek 6grenciler olarak kabul edilmektedir.




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Misyonumuz; “Okul ¢cevresine ve 6grencilerimize farkli kiltirlerin kucaklasabildigi glivenli bir ortamda nitelikli
egitim vermektir”,

Evrensel degerlere saygili, bilgiyi Gireten, ¢agdas ve mutlu 6grencilerin yetistirildigi 6rnek bir okul olmak.
Vizyonumuz; “Evrensel degerlere saygili, bilgiyi Greten, cagdas ve mutlu 6grencilerin yetistirildigi 6rnek bir
okul olmak” geregi Okul idaresi, 6gretmenlerimiz ve velilerimiz ile birlikte

Egitim — Ogretimi planlarimiz dogrultusunda Milli egitimin temel esaslarina uygun bicimde hedeflerimizi
gerceklestirmeye calistik.

Ortaokul egitimine etkin katilimini arttirmak ve devamsizligi azaltarak terkleri dnlemek igin yapilan ¢alismalar
olumlu sonuglanmistir.

Egitim bolgemizdeki tim oOgrencileri alaninda uzman o6gretmenlerle st 6grenme ve hayata hazirlayarak
ortam ve imkanlar saglayarak basari ve kazanimlarini arttirmak, girisimci ¢6zime yonelik, yabanci dil
becerisine sahip dilisiince becerisi gelismis saglikh bireyler hedefine ulasmak icin gerek fiziksel ortam
hazirlama gerekse 6gretmen oOgrenci iliskileri bakimindan calismalar yapilmistir. Okulumuz fiziki yapisi ve
ogrenci tutum ve davranislarinda gozle gorunir iyilesmeler olmustur.

Okul veli iliskilerini gliclendirmek adina veli toplantilari ve ev ziyaretleri yapilmis ve velilerin bilinglendirilmesi
saglanmistir.

Okulumuz maddi imkanlari sikintili olmasina ragmen iyi yapilmis bir planlama ile biitce dahilinde ve gerek ilce
MEM gerekse il MEM yardimlari ile okulumuz imkan ve olanaklari glivenlik 6nlemleri iyilestirilmistir.

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca ylrutilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

2.2. Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yururlige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore
stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lcgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu kurumlari icin bir zorunluluk
haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla



katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari,
belirlenmis takvim ile zorunlu kihnmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayih Stratejik Planlama
Genelgesi kapsaminda Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu Muddirligl 2024-2028 Stratejik Planlama
hazirlama galismalarina baglamistir.

¢ T.C. Anayasasi
¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu MEB Kanunlari (430, 222, 1739
* 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkminde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

¢ 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 5442 Sayili il idaresi Kanunu
® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlari ile Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu
Stratejik Plan Hedefleri, Ust politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

1- 2007-2013 MEB Calisma Programi

2. AB Miktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiltir)

3. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

4. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi,

5. Bilgi Toplumu Stratejisi

6. Milli Egitim Strateji Belgesi

7. 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

8.Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

9. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. 60. Hiikiimet Programi Eylem Plani

11. MEB Butge Raporu

12. Milli egitim ile ilgili mevzuatlar ile il ve ilce Milli egitim Mudirligu Stratejik Planlari

Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu olarak yukaridaki st politika belgeleri incelenmis ve

bu Ust politika belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar

Belgesi
il Milli Egitim Egitim Ogretim Hizmetleri [Stratejik plan geregi Egitim Ogretim Hizmetlerinin iyilestirilmesi ile
Muduarligi ile Ogrenci velilerle ilgili  |kaynaklarin verimli kullaniimasi
Stratejik Plani bélimler. Ogretmenler ve

okul ¢alisanlari

ilce Milli egitim Egitim Ogretim Hizmetleri [Stratejik plan geregi Egitim Ogretim Hizmetlerinin iyilestirilmesi ile
MudurlGgi ile Ogrenci velilerleilgili  |kaynaklarin verimli kullaniimasi

Stratejik Plani bolimler. Ogretmenler ve
okul calisanlari

MEB, il milli egitim midurlGgu ve ilce milli egitim muadarlGgi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim dlizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda gz onlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil

edecek tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde géz éninde bulundurulur.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylratmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci kullipleri okul ve Merkezi etkinliklere katilim

Sportif faaliyetler

Oncelikle Atletizm olmak lizere hentbol ve Cocuk oyunlarinda
diizenlenen yarismalara katilmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

il ve ilce geneli yapilan yarismalara katilmak. Okul ici resim ve teknoloji
tasarim sergileri acarak yapilan ¢alismalarin 6grenci ve velilere
sergilenmesi.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim seminer ve kurslarina 6gretmen ve velileri dahil
etmek. Mesleki gelisimlerini saglamak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci ve 6gretmenlere sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek.
Okulun Fiziki ihtiyaclarini belirlemek eksiklikleri tamamlamak. Egitim
Ogretim kalitesini arttirmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim Ogretim kalitesini arttirmak icin fiziki yapinin bakim onarim ve
yeni alanlarin olusturulmasina katkida bulunmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar ve LGS’ ye hazirlik calismalari yapmak. Destekleme ve
yetistirme kurslari ile 6zellikle 8.sinif 6grencilerini desteklemek.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulun Fiziki ihtiyaglarini belirlemek eksiklikleri tamamlamak

Ders disi faaliyetler

Sosyal ve kiiltlirel faaliyetler ile belir glin ve haftalar, Milli

bayramlarimizin coskuyla kutlanmasi.




2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun drin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi icin ¢ok oOnemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢c paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
REHBERLIK
SERViISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuz 6grencileri yapilan ankette blylk olglide;
*Ogretmenleri ile ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebildigini,

*Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigini,

*Okulda kendilerini glivende hissettiklerini,

* Okul 6gretmenlerinin yenilige acik ve ders islenisinde cesitli ydontemler kullandiklarini,
*Derslerde uygun arag gerec kullanildigini,

*Teneffuslerde ihtiyacglarini giderebildiklerini,

*Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenilir oldugunu distinmektedir.

Bunun yaninda binanin fiziki mekanlarin yetersizliklerinden ve sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin
eksikligini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuz 6gretmenleri yapilan ankette buylk olglide;

*Okulumuzda alinan kararlarin birlikte alindigi,

*Duyuru ve bilgilendirmelerin zamaninda iletildigi,

*Her tiirli 6dillendirme ve adil olma tarafsizlik ve objektifligin esas oldugu,
*Tiim Ogretmenlerimiz kendini okulun degerli bir {iyesi olarak gormektedir.
*QOkul idaresi yaratici ve yenilikgi diisiincelerin lretilmesini tesvik ettigini,

Bunun yaninda binanin fiziki mekanlarin gelistirilmesi gerektigini diislinmektedirler.

Veli Anketi Sonuglari:

Ogrenci velilerimiz okul idare ve 6gretmenleriyle rahatlikla iletisim kurabildiklerini, okul
rehberlik servisinin verimli calistigini, gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin zamaninda yapildigini
Ogrencilerin okulda kendilerini giivende ve huzurlu hissettiklerini, Okulu sevdiklerini ve
ogretmenleri ile iyi anlastiklarini distinmektedir.

Bunun yaninda okul ¢cevre temizliginin ve glivenliginin konum bakimindan yetersiz oldugunu
belirtmektedirler.



2.6. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltlri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz sireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini  ve basarisizliklarini  belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir suregtir.
Okul/kurum igi analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz strecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

ili: ANTALYA ilgesi: KEPEZ

Adres:

Hiisnl karakas mah.
3567 sok. no:19

Cografi Konum (link)

https://goo.gl/maps/heS3QD4zQQ
J2

Telefon Numarasi:

02423397030

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

sehitkahraman@gmail.c

om

Web sayfasi adresi:

skcelikbasortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 709483 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig
1994 Topl | 45
Tarihi : R
Kiz 332 Kadin 22
. Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 358 gretmen Erkek 23
Sayisi
Toplam | 690 Toplam | 45
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 32
.. .. B ’dan Fazla Ogrencisi Ol
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : | 15 sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 15
Sayisi :
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 20 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 5

Miktari

Siiresi :



mailto:sehitkahraman@gmail.com
mailto:sehitkahraman@gmail.com

2.7.2. insan Kaynaklar

TESKILAT YAPISI

Nazmi PEHLIVANOGLU
Biligim Teknolojileri ve Yanihm Ofretmeni

Derya ERCAN Nesrin KARAKOG Onur KARA Arzu Demirtas ATA

Mstamatek Ogretment Matsmatik Ogratmant Matamats Ofratmen Matamatix Ofiretmeni
Pelin Tufige BOSTAN Mustafa UNAL

Msismatik Ofrstmant Matematik Ogrstmen

’ Seda APAYDIN I ‘ Buket SAK | ‘ Abdi ACAR I ’ Yasin KAYA |

Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosysal Bilgiler Ogretmeni

Tugba KILIG KUTUK Kiibra DIRI YUKSEL Burcu §ISMAN Seniye MORGIGEK
Ingtiizce Ofratmeni Ingstzce Ofreément Inglitzce Ogrstmeni Ingiitzes Ogratment
$iikrii Onur GINAR Sedanur SONMEZ
Inglitzce Ofratment Ingfzce Ofjretmant

Sevda IRMAK Mustafa KILING
Tekneloji Tasanm Ogretmeni Teknoloji Tasanm Ogretmeni
Osman Selim ATASOY Fahriye KOCAMAN
Orst st Ofretmeat G2t St Offretmant
Mehmet ERi$ Hiinkar KOLUAGIK Murat ISIK
Rehberlik Ogretmeni Rehberfik Ofretmeni Rehberfik Ogretmeni




Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudur Milli  Egitim amaglar

dogrultusunda, egitim ve 0gretim

faaliyetlerinin gerceklestiriimesinden sorumludur.

Mudir Yardimcisi

ilgilenir.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur, her turli yazisma,
lyonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile

Ogretmenler

Egitim Ogretim faaliyetlerini gergeklestirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

[Temizlik ve Hijyeni saglamak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Yil 3 6
5-6 Yl
7-10 Vil
10.....0zeri
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baglayan Yo6netici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - - 2
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Yil
4-6 Yil
7-10 Yl Matematik 2 h

Turkge

Fen Bilimleri 1 1

ingilizce 1 1 2

Sosyal Bilgiler 1

Din Kiltlird ve Ahlak 1 1

Bilgisi

Bilisim Teknolojileri 1 1

Beden Egitimi

[Teknoloji ve Tasarim

Gorsel sanatlar

Miizik
11-15 Yil Matematik 1 1

Tirkce 4 a

Fen Bilimleri 2 1 3




ingilizce 2 2
Sosyal Bilgiler 2 2
Din Kiltlird ve Ahlak
Bilgisi

Bilisim Teknolojileri
Beden Egitimi
Teknoloji ve Tasarim 1
Gorsel sanatlar
Mizik

Ozel Egitim
Rehberlik 1

===
RS

(=

16-20

Matematik 2
Tlrkge 1
Fen Bilimleri 1
ingilizce 1
Sosyal Bilgiler

Din Kltlird ve Ahlak
Bilgisi

Bilisim Teknolojileri 1 1
Beden Egitimi 1 1
ITeknoloji ve Tasarim
Gorsel sanatlar
Mzik

Ozel Egitim 1

[ == N =y

20 ve Uzeri

Matematik
Turkge

Beden Egitimi
Rehberlik
Mizik 1

[y
[m g e Ty Y

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu

Memur 0 0 0 0 0

Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudari

Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
yaratir. e Okulu diizene koyar ¢ Okulu denetler. ¢ Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. ¢ Okul
mudard, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.




Midir Yardimcisi

Ders okutur. « Muddirin en yakin yardimcisidir. ¢ Mdirin olmadigl zamanlarda
miidire vekalet eder. « Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudaria tarafindan verilen gérevleri yapar.

Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

* Bransi ile ilgili olarak yillik galigma planini hazirlar. e Yil icerisinde muifredata uygun
olarak derslere girer. ® Okulda ndbet tutar.  Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile
ilgili olarak onlem alir. ® Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilr. e
Okul Madarianin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

e Okulun temizlik islerinden sorumludur. ¢ Okulun gelen giden evrakinin taginmasini
saglar. ¢ Okul Mudurinin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Dizenlenen  Egitim/Paylasim
@ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3
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z = ° @ =
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© [e] [ © c =
1S = _ o _ (%] — :0 [J]
o v o2 c @ 5 2 > S X~
< Tz |2z |3 7 2 o 2 T
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= © © A« e 2 o Z o = >
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2 55 |25 |3 5 |5 5 | & 5 .
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2 2 1 690 45 690 2 4 1
Devamsiz Ogrenci Bilgileri Disiplin Cezas1 Bilgileri
2021 2022 2023 2021 2022 2023
3] [ 2]
g £ E
= = =
« 7S « 7S 1723
£ = g = « o
E % E g g E
4 jon} 4 - =] jen}
Z
Devamsizlik 8 12 15 - - - - 2 N
Ortalamasi
Devasizliktan (12 36 36
Kalan Ogrenci
Sayisi




Sportif Faaliyet Bilgileri

2021 2022 2023
Olusturulan 5 6 5
Takim Sayisi
Antrenor 3 3 3
Sayisi
Lisansh 200 300 400
Ogrenci Sayisi
Ulusl Diizeyde| 6 12
Basarili
Ogrenci Sayisi

Gezi, Sergi Faaliyet Bilgileri

2021 2022 2023
Ogretmen 8 6 12
Sayisi
Ogrenci Sayis1|150 120 150
Veli Sayisi -
Katilim Oran1 (%18 %20 %18




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dulzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
dislinildigi de belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta 27 27 27 -
Masatistii Bilgisayar Sayisi 19 34 34 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 2 2 -
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 1
TV Sayisi 1 1 1 1
Yazic1 Sayisi - 6 7 -
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 =

Ekipman Odasi X 0 1

Kutlphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 1 0

Cok Amagli Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitge blyikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitcge islemlerinin kim tarafindan
ylrittldugl belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce -

Okul Aile Birligi 10000 12000 14400 17280 20736
Ozel idare

Kira Gelirleri 200000 240000 288000 345600 414720

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 210000 252000 302400 362880 435456

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kigik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Blro Makinalari Harcamalari
Telefon 28745,00 | 24763,99 |35805,00 | 40182,00 |49685,52| 15120,00
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi A blok 2-b blok 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 23 Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 22+0ZEL SINIF Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5806 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4086 Teknoloji tasarim | X
sinifi
Okul Kapali Alan (m2) 1000 Resim sinifi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam | - Miuzik sinifi X
alan (m?)
Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayisi 1 Kiz Ogrenci
1 Erkek Ogrenci
1 Erkek Ogretmen
1 Kadin Ogretmen

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Toplam Ogrenci sayimiz 690 olmakla birlikte son ii¢ y1l ortalamamiz yaklasik
olarak 750 civarindadir. Kayit alanindaki Konutlarin tek kathdan ¢ok kath
yapilara donlismesinden dolay1 oniimiizdeki yillarda 6grenci sayilarimizin

artacagl ongoriulmektedir.




e Okulumuzda 2023-2024 Egitim Yilinda 8. Simf Ogrencilerimize 6 Dersten (Tiirkge,
Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve T.C. Inkilap
Tarihi) Destekleme ve Yetistirme kursu agilmistir. Kurslarimizdan 34 Ogrenci
yararlanmigtir. Ogrenci Devamsizli§i nedeniyle kurslarimiz kapatilmigtir. Yeni
egitim Ogretim yilinda da oncelikli olarak 8.Smiflara DYK yapilmasi
planlanmaktadir.

e Okulumuzda Resmi Bayramlarimiz ile Belir glin ve haftalar 6grenci 6gretmen ve
velilerimizin katilimiyla coskulu bir bicimde kutlanmaktadir.

e Okulumuzda o6grencilerimizin c¢esitli gezilerle sehrimizin turistik ve Kkiiltiirel
bolgelerini tanimalar1 amaci ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

e 2023-2024 egitim Ogretim y1li itibari ile okulumuzda Spor Kuliibii kurulmustur.

e Okulumuz cevresi sosyo-ekonomik anlamda dezavantajl bélgede bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz devam konusunda maalesef ciddi problemler yasamaktadir. Okul

rehberlik servisi, Siif rehber 6gretmenleri 6gretmenlerimiz ve okul idaremiz

ogrencilerimizin devamliligli hususunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

e Okulumuzda 2 rehber 6gretmenimiz 68renci ve velilerimize gerekli durumlarda
rehberlik ¢calismalari seminer ve kurslar ile gelisimlerine katki saglamaktadir.

e Okulumuz Ozel Egitim Simfimizda 11 Ogrencimiz egitim o6gretime devam
etmektedir.

e Okulumuz Merkez ilgelerden birinde bulunmakla birlikte ulasim konusunda sikinti
yasanmamaktadir.

e Okulumuzda Bilisim Teknolojileri Sinifi, Fen Laboratuvari, Teknoloji tasarim
atolyesi ve Miizik sinifi bulunmaktadir.

e Okul kantinimiz ihale usuli ile kiralanmaktadir. Kira getirisi okul aile birligi
tarafindan ihtiyaclar dogrultusunda harcanmaktadir.

e Siniflarimiz ve idari odalar Klima ile 1sitilmaktadir.

e Sivil savunma tatbikatlar1 yangin, deprem gibi temalarla yilda iki kez
gerceklestirilmekte 6grencilerimiz bilgilendirilmektedir.

e Okulumuz Erasmus + Avrupa Hibe Programlarinda (K1 ve K2) ve E-twinning
projelerinde aktif olarak calismalar ylritmekte olup 6grenci ve O6gretmen
gelisimlerine katki saglamaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye ¢alisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontroli ve etkisi disindadir; ancak Griin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin
islemleri icin de PEST analizi, cok 6dnemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu boélimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir

i. Politik Faktorler

e Kurumda kamu ydnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi. ¢ Yapilandirici egitim
anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve 0Ogretim
ortamlarinin diizenlenmesi e Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi e Kurumdaki
projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi, ® Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi. ® Okul oncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar
sonucunda, okul oncesi egitim etkin sekilde slrdiriilmektedir. ¢ Yerel yonetimlerin egitimin
ihtiyaglari  dogrultusunda  sirece daha aktif katilmalari  hususunda  ¢alismalar
gerceklestiriimektedir. ¢ Okulumuz 06grencilerinin sosyal ve kdiltirel anlamda gelismesini
saglamak amaciyla satrang egzersiz calismalari ve ¢cocuk oyunlari egzersiz ¢alismalari okulumuz
blinyesinde gerceklestiriimektedir

ii. Ekonomik Faktorler B Hukimet politikalariyla tlke ekonomisindeki onceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi, B Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin
kurumun kalitesindeki artisi saglamasi, B Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, is
kapasitesi, B Okulun gelirini arttirici unsurlar, B Okulun giderlerini arttiran unsurlar, B Tasarruf
saglama imkanlari,

iii. Sosyal Faktorler ¢ Okulumuzun Antalya'nin sosyo-ekonomik yonden az gelismis bolgesinde
olmasi sebebiyle ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katiimi sinirh bulunmaktadir. e Bilingli
velilerin ¢cocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini
saglamasi, ® Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve orgilin egitimdeki basarilari lGzerindeki 6nemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi e Bireylerin kendilerini ¢ok
yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime dnem verilmesi. ® Bilginin,
refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gilic olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime
yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza olan talebin artmasi icin
¢alismalarimiz sirmektedir. Sportif faaliyetlere 6zellikle Atletiz ve Kros alaninda basarilarimiz
bulunmaktadir.

iv. Teknolojik Faktorler  “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi, ¢ Kurum icinde bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve



kullanilabilirliginin gelismesi, ® Kurum icinde teknolojinin sagladigl yeni 6grenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarinin artmasi,

e Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin surekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi e Teknolojideki hizli gelisim
sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir. e Teknolojinin gelismesiyle yeni

o0grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

I Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 2 Okul/kurumun bulundugu cevrenin

21 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,

1 Yasal yukiimluliklerin belirlenmesi, 21 is kapasitesi,

[ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 2l Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

|21 Okul/kurum cevresindeki politik durum. 2 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

|1 Tasarruf saglama imkanlari,
|2l issizlik durumu,

2l Mal-Urln ve hizmet satin alma
imkanlari,

21 Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

2 Kariyer beklentileri, 2 Okul/kurumun teknoloji kullanim

21 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

Il Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, [ e- Devlet uygulamalari,

erken yasta evlenme vs.), 2 Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim

[ Nufus artisi, imkanlar,
2l Gog, Yl Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
[ NUfusun yas gruplarina gére dagilimi, araglar

2l Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liks yasama duiskinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

[ Beslenme aliskanhklari,

I Degerler, mesleki etik kurallari vb.

2l Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

2l Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

2 Teknoloji alanindaki gelismeler

2l Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

=

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlis,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Glglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar
ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul muduri/mudirligu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglu ve Zayif Yonler
Tablo 22. GZFT Stratejileri

Gliglii Yonler

Ogrenciler Okulu sevmeleri ve kendilerini glivende hissetmeleri
Ogretmenleri ile iyi anlasmalari
Caliganlar Okul idaresi 6gretmen ve diger personel uyum iginde ¢alismaktadir.
Veliler Veli okul iligkileri kuvvetlidir.
Bina ve Yerleske Okul bina ve donanimi nispeten eskiye gore gelisim gostermistir.
Donanim Okul bina ve donanimi nispeten eskiye gore gelisim gostermistir.
Biitce Okul kantin geliri ve il-ilge mem yardimlari ile gerekli donatim alinmaktadir.
Yonetim Siiregleri Okul idaresi veli 6gretmen ve 6grencilerle uyum iginde ¢alismaktadir.
iletisim Siiregleri Okul igi iletisim kuvvetlidir.
Vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Hazir bulunusluk ve ekonomik olarak zayif durumdadirlar.
Caliganlar -
Veliler Sosyo ekonomik olarak gii¢siiz durumdadir.
Bina ve Yerleske Okulumuzun bina ve vyerleskesi 6grencilerimizin tim ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte degildir.
Donanim Okulumuzun donanimi 06grencilerimizin ve 0Ogretmenlerimizin tim ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikte degildir.
Biitge Oab yeterli destegi saglayamamaktadir.
Yonetim Siiregleri Maddi sikintilar yagamaktadir.
iletisim Siiregleri -
Vb




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ortaokula tim ¢ag nifusunun kaydi
yapilmaktadir.

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi Okulumuzda 4 tane ana sinifi bulunmasi
Okullar Hayat Olsun Projesi ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi Egitime verilen 6nemin
artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi Ogrenci ve velilerin
sosyo — kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok
yonli desteklenmesi, Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giicli ve saghkli olmasi, ilimizde
Universitenin ve Egitim Faklltesinin bulunmasi Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari Haftada
en az bir saat tim siniflar tarafindan kutliphanenin kullaniimasi Velilerimizin yardim ve
bagislarinin olmasi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen
teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.

Projeler igin yoOneticilerin imkanlar sunmasi Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu
olmasi Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin cesitli organizasyonlar dizenlenmesi STK,
Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim icinde bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi Bilgiye erisebilirlik
ve kullanabilirligin artmasi Midurliglimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Yurt disinda yasayan ailelerin c¢ift adresli olmalarindan dolayr 6grencilerin okula kayitlarinin
zamaninda yapilamamasi Kayit alanindaki niifus dagiliminin dengesiz olmasi Egitim ve Ogretimde
Kalite Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147’nin amaci disinda kullanilmasi) Velinin okula ve
o0gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi “Cok Amacli Salon “un ¢alismalar icin yeterli olmamasi, Sinav
merkezli bir egitim anlayisinin olmasi Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun
olmamasi, Parcalanmis ailelerin sayisinda artis olmasi.



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi cercevesinde gercgeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz 6niinde bulunduruldugunda asagidaki tespit ve

ihtiyaglar belirlenmistir:

1- Okul bina ve eklentilerinin ihtiyaci karsilamadaki yetersizlikleri(Ana binada wc

bulunmamasi vb.),
2- Okulun iki ayri binadan olusmasinin yaratmis oldugu bir takim sorunlar,
3- Cevredeki glivenlik zafiyetlerinin okula olumsuz yansimalari,

4- A ve B Blok Binalarin depreme dayaniklilik tespitinin gerekli goriilmesi olarak kisaca

siralanmistir.



3. GELECEGE BAKIS

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi
Sosyal, kulturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin
basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul disindakilere ulastirilamamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylikseltecek kurs cesitliliginin olmamasi
Basari gosteren okulumuzun takdir edilmemesi Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim
metotlarinin olmamasi Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz
olmasi.

Yabanci dil egitiminin ¢cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin cocuklara kazandirilamamasi Okul Sagligi ve Hijyen
yoninden sikintilarin  olmasi.(Okul Kantininin bulundugu yerin saglk kosullarina uygun
olmamasi) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Okulda glivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif
olarak kullanilmamasi Saghkli veri tabaninin olmamasi Medyanin egitime olan etkisinin
yeterince kullanilmamasi Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen
vb.) olmamasi Kurum kiltlirt mantigina sahip olunmamasi.

3.1.Misyon




3.2.Vizyon

TEMEL DEGERLER



Okul Midurltglimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Esitlik ve adalet

Verimli etkin ve kaliteli hizmet

Planl calisma

Bilgi paylasimi

Kurumsal amacglarda tutarhlik

Onlemeye ydnelik yaklasim

insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
Sanatsal duyarlilik

Cevre duyarlihig

=

LWooONOULAWN

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERiSIM




STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 2.1 et Lree e o .
yonelik buttncdl calismalar yirttulecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o N o .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
’ saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 4 kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
’ guvenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
g Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK L . T .
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
AMAC 5. o . .
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artinlacaktir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK . T e .
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
EEND Performans Gostergeleri %‘;‘;‘ Dseéergi *| Hedef | Fedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
PG 111 | Yndadestekleme ve 30 %75 | %85 | %100 | %100 | %100 | %100
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
PG 1.1.2 6grencilerin katilim 30 % 60 %85 | %100 | %100 | %100 | %100
sagladigi derslerin not
ortalamasi
20 gun ve Uzeri 6zlirstiz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %20 %15 %10 %5 %5 %1
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zlrla
PG 1.14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %30 %15 %10 %5 %5 %1
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
. saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler . . . .. .
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA:

KALITE




STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
EEND Performans Géstergeleri %‘;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu 10 50 55 60 65 70 30
puani ortalamasi
PG 2.12 Tirkge dersi yil sonu puani 10 60 70 75 30 90 95
ortalamasi
PG 2.13 Fen Bilimleri dersi yil sonu 10 50 55 60 65 70 30
puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil 10 55 60 70 30 90 95
sonu puani ortalamasi
Yabanci dil dersi yil sonu
PG 2.1.5 10 50 55 60 65 70 80
puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan 10 3 5 10 15 20 25
kitap sayisi
Okulun katilim sagladigi
PG 2.1.7 ulusal ve uluslararasi proje | 10 1 2 3 4 5 5
sayisl
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, yarisma 15 % 30 %40 %50 % 60 %70 %75
vb. etkinliklere katilan
O0grenci orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda
PG 2.1.9 yabanci dil agirlikli egitim 15 %5 %10 %10 %10 %10 %10
alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlan tesvik edilecek, okul
Strateiiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

J S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... o o .
AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028

HENO LS8 U EIOE 3 Ll %‘;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan 100 3 5 5 5 10 10

sayis.

. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

Stratejiler . . . . R,
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE




STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
26O Performans Gostergeleri %‘;}‘)S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza 15 50 25 10 5 0 0
sayisi
Bagimlilikla miicadele ile
PG 4.1.2 ilgili konularda egitim alan 15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
o S %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
zorbalikla ilgili konularda % 60 % 75 | % 100 | %100 | %100 | %100
PGAL3 | sitim alan ogretmen, 15 1 w10 | oo | %50 | %75 | %100 | %100
ogrenci ve veli sayisi
Saglikh beslenme ve %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
obezite ile ilgili konularda % 60 % 75 | % 100 | %100 | %100 | %100
PG 4.1.4 verilen egitim alan 15 %10 %25 %50 | %75 | %100 | %100
0grenci, 6gretmen ve veli
sayisi
Hijyen, gida guvenligi, %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
bulasici hastaliklar ile ilgili % 60 % 75 | % 100 | %100 | %100 | %100
PG 4.1.5 konularda verilen egitim 15 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine %100 | %100 %100 | %100 | %100
PG 4.1.6 katilan Sgrenci ve 15 07:’71;’3 %50 | %100 | %100 | %100 | %100
O0gretmen sayisi i
PG 4.17 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 4 4 4 4 4
sayisl
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
- S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler . o ..
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC 5. bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini




edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
EEND Performans Géstergeleri E(t:/i‘)s' Dseéergi *| Hedef | Fedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde
PG 5.1.1 bilimsel, kultirel, sanatsal | = 50| g 99 | o100 | %100 | %100 | %100 | %100
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum 20 %10 %25 %50 %75 | %100 | %100
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma 20 %1 %5 %10 %15 %20 %25
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel
PG 5.14 cocuk oyunlari alt 20 %30 | %50 | %50 | %50 | %50 | %50
bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel
PG 5.1.5 cocuk oyunlarina yénelik 20 1 3 3 3 3 3
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amacriyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
i{,ﬁfg EJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.




Hedefe
) , €1 | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
26O Performans Gostergeleri E(t,'yi‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzylize
PG 6.1.1 Hizmet ici egitimi alan 15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Yonetici ve 6gretmen
sayisl
PG 6.1.2 Egitim alan yardimei 15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.1.4 projelere katilim saglayan 15 %20 %30 %50 %50 %50 %50
ogretmen sayisl
Ogretmenlere ve
PG 6.1.5 ydneticelere ydnelik 15 2 4 6 8 10 10
diizenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini
surdiiren/ tamamlayan 20

PG 6.1.7 v L 5 10 10 10 10 10
Ogretmen ve yoOnetici
sayisl
Doktora egitimini

PG 61§ | Surduren/tamamiayan 20 0 1 2 2 2 2
Ogretmen ve yonetici
sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin
gorev alani ile ilgili ig basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mimkin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z o6ninde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
gergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

[ Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

[ Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

@ Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak ongorilen kaynaklarin 6ngérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

=l

Daha dusik maliyetli olanlari segilebilir

=l

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltilebilir.

=l

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

=

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, il/ilce Milli Egitim Mudurligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac¢ 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 10945,6
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 8756,48
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 2189,12
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 10945,6
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 10945,6
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 10945,6
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 5000 7000 9800 13720 19208 54728

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ylritilen veya vyiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
[ Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler faturalandirilarak dagitilir.
[ Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgi olmayan, birden cok hedefe veya
faaliyete yonelik olan isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
muadirliglu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yilhik planin
uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip
karara baglanacaktir.

Okulumuz Sehit Kahraman Celikbas Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Model’inin cercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, 3.
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi Siirecleri olusturmaktadir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan MEB
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.

Adi Soyadi Unvani Imza
Rezan OZGOKCE KOC Okul Mudiri
Muharrem Ercan SECGIN Middir Yardimcisi
Giilhan AKTAS Tirkce Ogretmeni
Filiz ARSLAN Okul Aile Birligi
Baskani
Stikriye AKKAYA Okul aile Birligi Uye




